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Un secolo
di evoluzione costante

Dalla consulenza civile e amministrativa alle operazioni di real estate e project financing, una realta,

Salone della Giustizia

quella dello Studio Legale Leone, che da tre generazioni rinnova la propria vocazione, oggi anche

attraverso l'intelligenza artificiale. Abbiamo incontrato i soci avvocati Luca Leone e Paola Conio

e nuove tecnologie e l'intelli-
genza artificiale stanno rivolu-
zionando il settore legale, por-
tando strumenti di analisi pre-
dittiva, automazione documen-
tale e supporto decisionale che consento-
no di affrontare la crescente complessita
normativa con rapidita e precisione. Tut-
tavia, queste innovazioni rimangono stru-
menti nelle mani dei professionisti: sono le
persone — avvocati, consulenti, team lega-
li - a guidarne I'utilizzo, interpretando i dati
e prendendo decisioni consapevoli. Il diritto,
pur restando legato alla sua tradizione, deve
integrare queste innovazioni per restare un
presidio efficace al servizio di imprese e isti-
tuzioni, mantenendo centrale il ruolo del-
I’esperienza e del giudizio umano.
Lo Studio Legale Leone di Roma, con ol-
tre un secolo di attivita, interpreta questo
cambiamento combinando la solidita del-
I’esperienza con I'adozione di piattaforme
digitali e soluzioni di intelligenza artificiale.
L'obiettivo e migliorare l'efficienza dei

Paola Conio, senior partner dello Studio Legale Leone

processi interni e fornire ai clienti risposte
chiare, tempestive e di alta qualita.

I1 vostro studio ha oltre cento anni

di storia. Cosa significa per voi porta-
re avanti questa eredita?
Luca Leone: «La nostra storia é il nostro
punto di partenza e la nostra forza. Tre ge-
nerazioni di avvocati hanno costruito una
tradizione che ci lega profondamente al tes-
suto economico e istituzionale del Paese.
Ma non intendiamo la tradizione come im-
mobilismo: la vediamo come una respon-
sabilita a evolverci costantemente, a man-
tenere alto il livello di eccellenza e a ri-
spondere con prontezza ai mutamenti so-
ciali ed economici».

Come si traduce questa filosofia nel-
la vostra attivita quotidiana?

L.L.: «Significa offrire un servizio legale che
non é solo tecnico, ma anche strategico.
Operiamo in tutto I'ambito del diritto civile,
affrontando questioni che spaziano dalle ob-
bligazioni e contratti alle responsabilita ci-
vili e ai diritti reali, fino alle successioni e
al diritto societario. Per quanto riguarda il
diritto amministrativo, il nostro focus é so-

UN USO INTELLIGENTE DELLE TECNOLOGIE

Stiamo sperimentando gia da tempo
'intelligenza artificiale per automatizzare le
attivita piu ripetitive. Lobiettivo non é
sostituire il giudizio umano, ma potenziare la
nostra capacita di offrire una consulenza

completa

prattutto sui contratti pubblici, dalle gare
d’appalto alla fase di esecuzione, assisten-
do sia le imprese sia le stazioni appaltan-
ti. Un’attenzione particolare & riservata ai
settori del real estate e dei partenariati pub-
blico-privati, oggi sempre piu interconnessi:
grandi operazioni immobiliari spesso ri-
chiedono un dialogo costante con la Pub-
blica amministrazione e con le autorita di
regolazione, oltre che un'attenta pianifica-
zione dei profili finanziari. Il nostro com-
pito e guidare il cliente in tutte le fasi, dal-
I'analisi iniziale alla contrattualistica, fino
alla gestione di eventuali contenziosi».
Proprio su questo tema, il partena-
riato pubblico-privato € uno strumen-
to sempre piu utilizzato per realizza-
re infrastrutture, ma non solo. Come
lo affrontate nel vostro studio?
Paola Conio: «Il project financing & uno dei
campi per noi pill interessanti e in conti-
nua evoluzione. Assistiamo sia operatori
privati che enti concedenti lungo tutto il
percorso della finanza di progetto, dalla fase
preliminare di predisposizione e valuta-
zione delle proposte, fino alla fase esecu-
tiva dei contratti di partenariato, sempre con
I'obiettivo di garantire 1’equilibrio tra in-
teresse pubblico e sostenibilita per il pri-
vato. Negli ultimi anni abbiamo contribuito
alla positiva conclusione di progetti im-
portanti, affiancando i clienti in un processo
che non ¢ solo giuridico, ma anche strate-
gico. Questo lavoro richiede una forte si-
nergia tra civilisti e amministrativisti, ed
€ uno dei tratti distintivi del nostro studio».
Negli ultimi anni il mercato legale

é stato trasformato dalle tecnologie di-
gitali e dall’intelligenza artificiale.
Qual ¢ il vostro approccio?
P.C.: «<L'innovazione tecnologica é una sfi-
da e un‘opportunita. Abbiamo adottato
piattaforme digitali per la gestione delle
pratiche e stiamo sperimentando gia da
tempo I'uso dell'intelligenza artificiale per
automatizzare le attivita piu ripetitive,
come la revisione documentale, e per sup-
portare la previsione dell’andamento dei
contenziosi. L'obiettivo non e sostituire il
giudizio umano, ma potenziare la nostra ca-
pacita di offrire una consulenza completa:
dalla precisione nell’analisi giuridica alla
strategia difensiva, fino alla cura del rap-
porto con il cliente, che rimane sempre al
centro del nostro lavoro, da oltre cento
anni».

Come vede il futuro del vostro Stu-
dio?
L.L.: «<Lo vedo come un ecosistema in cui
la tradizione fornisce solidita e I'innova-
zione apre nuove prospettive. Puntiamo sul-
la formazione continua, sulla collaborazione
tra le diverse aree di competenza e su un
uso intelligente delle tecnologie. La nostra
ambizione & essere sempre un passo avan-
ti, per offrire ai clienti non solo risposte ai
problemi, ma soluzioni che li aiutino a cre-
scere e a prevenire i rischi».m BG
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CONSULENZA MULTIDISCIPLINARE

Lo Studio Legale Leone assiste imprese, enti e privati con un approccio inte-
grato e pragmatico. Gestisce il contenzioso in ogni sede, ricorrendo se utile an-
che a soluzioni Adr. Opera nel diritto civile e commerciale (famiglia, proprieta,
responsabilita e contratti) e nel diritto dei contratti pubblici e degli appalti, se-
guendo gare, esecuzione e controversie. Cura il contenzioso bancario e la ge-
stione del credito, incluse procedure esecutive e piani di rientro. Presta con-
sulenza nelle crisi d'impresa e nel sovraindebitamento, con piani, accordi e pro-
cedure di composizione. In ambito immobiliare segue dismissioni, acquisizioni,
locazioni e sviluppo di progetti. Si occupa inoltre di responsabilita professio-

nale sanitaria.



